Podnikova kultura



Podnikova kultura - definice

Marvin Bower: ,Podnikova kultura je zpusob,
jakym delame veci u nas.”

Deal a Kennedy: ,Podnikova kultura je sbirka
hodnot, symbolu, podnikovych hrdinu. Ritualu
a vlastnich déjin,které pusobi pod povrchem
a maji velky vliv na chovani lidi v podniku.”



Podnikova kultura - definice

Schein: ,Podnikova kultura je soubor
spolecne sdilenych predstav, ktery si Clenoveée
organizace osvaojili ve snaze pfizpusobit se
prostredi a vnitrné se stmelit. Osvedcil se
natolik, ze se mu uci novi pracovnici jakozto
spravnému chapani organizacnich
skutecnosti, spravnému zpusobu premysleni
o téchto faktech a Zadoucim citovym vztahum
vuci témto faktum.”



Podnikova kultura - definice

MclLean a Marshallova: ,Podnikova kultura je
soubor tradic, hodnot, taktik, presvedceni

a postoju, které tvori kontext vdeho, co

v podniku délame a co chceme delat.”



Dva pristupy k podnikoveé
kulture

objektivisticky — podnik ma kulturu
interpretacni — podnik je kulturou



Podnikovou kulturu muzeme
poznavat pomoci otazek

Jak spolu lidé jednaji na ruznych urovnich organizace,
spolupracovnici, nadrizeni s podrizenymi?

Jakeé jednani je v organizaci odmenovano, postihovano
nebo tolerovano?

Jaci lide jsou uspésni, jaci lidé maji problemy?

Jaky je vztah lidi k organizaci a k vyrobkum?

Jakeé jsou zvyklosti, tradice, historky, vtipy, hrdinove?
Jakeé jsou symboly a hesla podniku?

Jak se lidé oblekaji, jak jsou vyzdobena pracoviste, jaky
je design budov?



Prvky podnikové kultury

podle Scheina

vnimatelne atributy
pravidla jednani
zakladni zivotni predstavy



Prvky podnikové kultury

podle Zadrazilové a Khelerove

symboly
hrdinove
ritualy

hodnoty



Prvky podnikové kultury

podle Billsberryho

vysoké symboly
nizke symboly:
ZVyky
komunikace
fyzické formy
spolecCny jazyk



Podnikové barvy

)" 4

Cervena

Modra
Zelena
Cerna

Seda
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http://www.alltoys.cz/cs/bambule/sit-prodejen/

Typy podnikoveé kultury

podle Deala a Kennedyho

Zpétna vazba

rychla pomala

vysoke Kultura frajert Kultura sazky na budoucnost

Riziko

Kultura hodné prace,

hodné zabavy Kultura postupu

nizké




Typy podnikové kultury

podle Handyho
kultura moci

kultura roli

Kulturu vykonu

kultura podpory @




Projevy chovani

Poctivost k zajmim firmy

vysoka

nizka

Zpisobilost
k praci

vysoka

e

Sovi projevy f

LiS¢i projevy

nizka

Ov¢i projevy.,

=/
>

Osli projevy

bk




Dekuji za pozornost.



