Vyznam logistiky pro
vyrobni podnik

prednazejic: Roman Hruska



Definice logistiky

> ,,...Proces planovani, realizace a rizeni ucinne
ndakladove uspésneho toku a skladovani surovin,
inventare ve vyrobé, hotovych vyrobku a prislusnych
informaci z mista vzniku zbozi na misto potieby. Tyto
cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi,
predpoved poptavky, distribuci informaci, kontrolu
zarizeni, manipulaci s materialem, vyrizovani
objednavek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni,
dopravu, prepravu, skladovani a prodej.

Americka logisticka spole¢nost “Council of Logistics Management® , za¢. 60. let 20. stoleti



Definice logistiky

» Logistika je disciplina, ktera se zabyva
celkovou optimalizaci, koordinaci a
synchronizaci vSech aktivit v ramci
samoorganizujicich se systemu, jejichz
zietezeni je nezbytne k pruznému a
hospoddrnému dosazeni dane¢ho konecného
(synergickeho) efektu.

PERNICA (1998)
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Pojem LOGISTIKA

Logistika se zabyva pohybem zboZi a materiali z mista
vzniku do mista spotieby, nékdy az do mista likvidace, a
S tim souvisejicim informacnim tokem.

Ukolem je zajistit spravne materialy, na spravném miste,
ve spravneém case, v pozadovane kvalité, s prisluSnymi
informacemi a s odpovidajicim finanCnim dopadem.
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Dlvody k uplatnéni logistiky (1/2)

» stale slozZitéjsi vyrobni a distribucni procesy
» trh vyrobce se preménuje na trh zakaznika

» narust konkurence v oblasti dopravy



Dlvody k uplatnéni logistiky (2/2)

» rozmach informacnich technologii
» duraz na frizeni nakladu

» narustajici globalizace



Globalizace

» konkurence ze strany zahranicnich firem

» realizace nakupl u zahranicnich firem a prode;
vyrobku do zahranici




Druhy logistiky:

» Nakupni, vyrobni, distribu¢ni

» Vstupni (inbound), vnitropodnikova (inhouse),

vystupni (outbound)

Alei:

» Zelena, stihla, dopravni, pivni logistika



KPls — Key Performance Indicators

(klicové vykonnostni ukazatelé)



Logistické Cinnosti

» Zakaznicky servis (Customer service)

» Progndzovani respektive planovadni poptavky

(Demande forecasting / planning)
> Rizeni stavu zdsob (Inventory management)

» Logisticka komunikace (Logistic communications)

12



Logistické Cinnosti

» Manipulace s materialem (Material handling)
» VWrizovani objedndvek (Order processing)
» Baleni (Packaging)

» Podpora servisu a nahradni dily (Parts and service

support)

» Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and

warehouse site selection)
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» Porizovani (Procurement) respektive ndkup (Purchase)
» Manipulace s vracenym zboZim (Return goods handling)
» Zpétna logistika (Reverse logistics)

» Skladovani (Warehousing and storage)

» Doprava a preprava (Traffic and transportation)
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Dopravni statistika:

WWW.Syd0s.cz

Babitron - Zpozdéni vlaku:

http://kam.mff.cuni.cz/~babilon/zpmapa

Flightradar24:
https://www.flightradar24.com/38.93,25.75/6
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http://www.sydos.cz/
http://kam.mff.cuni.cz/~babilon/zpmapa
https://www.flightradar24.com/38.93,25.75/6

ABC analyza

vychazi z tzv. Paretova principu - 80% dusledku
vyplyva zhruba z 20% vsech moznych pficin

>

ovladnutim 20% nejdulezitéjsich zasobovacich
polozek se da ovlivinovat chovani 80%
celkového objemu zasobovaciho mnozstvi
materialu
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(Poptavané mnozstvi)
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XYZ analyza

rozdeluje celkovy sortiment podle pravidelnosti spotreby

trida X - polozky s nejrovnomeérnejsi spotrebou, tedy
polozky, u kterych je vysoka predikéni schopnost

trida Y - polozky s vykyvy ve spotrebé - predikcni
schopnost snizena

trida Z - polozky se zcela nepravidelnou spotrebou a
tedy i nejhorsi predikéni schopnosti
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Novy logisticky areal s automatickym
skladem a technologickym mostem

https://logistika.ihned.cz/c1-66275960-budvar-otevrel-

novy-logisticky-areal-za-750-milionu-kc-s-
automatickym-skladem-a-technologickym-
mostem#fotogalerie-gf1128696-3-3391200

Automaticka monorailova draha v Budéjovickém
Budvaru (video)

https://www.youtube.com/watch?v=SaxVzfLi6NI
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https://logistika.ihned.cz/c1-66275960-budvar-otevrel-novy-logisticky-areal-za-750-milionu-kc-s-automatickym-skladem-a-technologickym-mostem#fotogalerie-gf1128696-3-3391200
https://www.youtube.com/watch?v=SaxVzfLi6NI

SKODA muj stroj: Centralni logisticky sklad
* https://www.youtube.com/watch?v=c4ZQgco2iV8
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https://www.youtube.com/watch?v=c4ZQgco2jV8

Software pro simulaci log. procesu

Program WITNESS pomaha toto riziko omezit tim, ze
umoznuje modelovat vase pracovni prostredi a
simulovat dusledky riznych rozhodnuti.

Video 1:
https://www.youtube.com/watch?v=ianTHS5PVxc

Video 2:
https://www.youtube.com/watch?v=kgTOMrb3SLw
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https://www.youtube.com/watch?v=ianTHS5PVxc
https://www.youtube.com/watch?v=kqTOMrb3SLw

Software na planovani nakladky
kamionu a kontejneru

Video :

http://www.easy-cargo.cz/
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http://www.easy-cargo.cz/

DPDgroup a Renault pokladaji zaklady budoucnosti v
dorucovani na "posledni mili"

https://www.youtube.com/watch?v=f7KJ6PrxOPU
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https://www.youtube.com/watch?v=f7KJ6Prx0PU

Zaver

logistika zabezpecuje efektivni fungovani procesd, jejich koordinaci,
provazanost a synchronizaci s cilem dosdahnout synergickych efekt(

jeden z hlavnich cild logistiky a to je, aby poZzadovany material byl
prepraven na spravné misto, ve spravném case, v pozadované
kvalité a za spravné naklady

Implementace principU Stihlé logistiky bude nachdzet stale svoje
misto predevsim z divodu existence konkurence, ktera je jednim
z dopadu globalizace.

Spravné realizovani logistiky napomaha ziskat spolecnosti prip.
dodavatelskému retézci konkurencni vyhodu.



kontakt

e-mail: roman.hruska@upce.cz
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Dekuji vam za pozornost a
preji hezky den.




