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OSNOVA:

Stat, moderni stat a vzdusny prostor
Ugelnost programu nadzvukového letectva
Historické souvislosti porizeni programu
Ekonomické parametry programu

Kli€ové pojmy: stat, vzdusny prostor, letectvo, air-policing, NATINAMDS, JAS-
39 Gripen, korupce, pronajem, offset.
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VESTFALSKY MIiR (TRICETILETA VALKA 1618-
1648)

Cl. XVI, odst. 19 IPO/odst. 110 IPM): ,...vojenska télesa a vojska
stran zucastnenych ve valce maji byt rozpustena a vojaci z vojska
propusténi a kazda z panovnickych autorit si jen ve své zemi ma
ponechati ve sluzbé pouze takové vojsko, které povazuje za
dostatecné k ochrané a bezpecnosti své a spravovaneho uzem;.”

Stat ma pravo budovat a udrzovat ozbrojenou silu urcenou k
ochrane a obrane spravovaneho prostoru a politického systemu.
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PROSTOROVY ASPEKT V MEZINARODNIM
PRAVU VEREJNEM
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VZDUSNY PROSTOR CR
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VZDUSNY PROSTOR NATO

o NADGE: NATO Air
Defence Ground
Environment (1956, 18
radarovych stanic)

o NATINADS: NATO
Integrated Air Defense
System (1972, 84
radarovych stanic)

o NATINAMDS: NATO
Integrated Air and Missile
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Defen_ce System (20],-2, Combined Air Operations Centre
propojeno s ,raketovym (CAOC): Torrejon (Spanélsko),
desStnikem®) Uedem (SRN), mobilni centrum:

Poggio Renatico (ltalie). °




© Alarmstart: Quick Reaction Alert (QRA)

B QrA24/7
vorhanden
QRA24/7 unklar

B keinQrA2477
vorhanden

6 Anzahl Flz QRA
247

NY@A OULJ8J} BUZISAIUN

Schweizer Armee Oktober2010
Luftwaffe




UGELNOST: AIR-POLICING
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systém veleni a hlavni misto

fizeni NATO |4~ L velen

(ACCS)

zalozni misto
veleni

systém veleni a fizeni
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RAKETOVE SYSTEMY

Patriot PAC3 USD3Mil(2004), USD3.3Mil(2006)

Altitudine o SA-6 | HAWK
t Aster 15 USD1.1Mil{2003)
20km — ——— IRIS-T SL (in dezvoltare)
~—SLAMAAM (D)USD1Mil(2011), (C)USDO.4Mil

10km -

5km .

Spyder MR
SSM USDO.77Mil(2006) USD1.3Mil(2012)

50km  Raza de actiune
SA-8

MICA-VL EM:EUR1.1Mil IR:EUR1.7Mil(2000), EUR1.5-2Mil
Spyder-SR

Crotale Mk3 VT-1 USDO0.3-0.5Mil
Umkhonto IR

CA-95M

LFK NG (in dezvoltare)

>

10km 20km Raza de actiune
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AL

@ Missile Defense Interceptor Basics

o
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L, SRBM MREM IRBM ICBM
cMo Aayis C THAAD PAC-S 3001000 km  1,0003,000 km 3,000.5,500 km >5,500 km
(3.5 min) (919 min) (19.26 min) (>26 min)

| Command, Control, Battte Management, Communications
Missile Defense System Threats e
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UCELNOST: LETECKY SOUBOJ

Typ M ax
MiG-21 MF 2,10
MiG-21 bis 2,10
MiG-23 MF 2,35
MiG-23 ML 2,35
MiG-29, C 2,35
Su-27 2,35
Su-22 2,10
F-16 2,25
J-35 2,00
F-15 2,5
F-16 2,0
F-18 1,8
Mirage 2000C 2,2

legenda:
M... Mach (rychlost zvuku)

G... hmotnost letounu

H max

(m)

19 000
18 500
17 500
17 500
18 000
20 000
18 000
18 500
20 000
19 800
15 300
16 100
18 000

H... dostup

P
(kp)
64,72
76,50
120,00
127,40
162,00
245,20
117,00
158,86
81,60
222,40
128,90
156,40
95,10

S... plocha kfidel

G
(kg)

7 600
7 900
14 270
13 700
13 470
20 000
18 400
19 600
12 000
20 000
10 000
12 900
9 700

S

(m?)

23,00
23,00
36,00
36,00
38,00
62,00
37,00
49,20
49,20
56,50
27,87
37,15
41,00

P... tah motoru

dolet
(km)
1 850
2 000
2100
2 500
2 200
4 000
2 550
4 100
3 250
4 800
3 900
3 400
3 300

Kk

0,0022
0,0029
0,0021
0,0024
0,0033
0,0038
0,0013
0,0020
0,0028
0,0031
0,0036
0,0035
0,0039

pramen: JANOSEK Miroslav, HLAVA Josef. Vedeni vzduného boje osadkami letount letectva uréeného k pInéni

stihacich ukolu. Vojensky profesional. 2001, ro€. 20, €. 7-8-9, s. 24-34.

NYQA 01384} BHZISAIUN



PROTIVZDUSNA OBRANA STATU

S-300 PMU

S-200 VEGA

S-125 NEVA

S-75 VOLCHOV

2K12 KUB (9K37 BUK)
2K35 STRELA-10
2K35 STRELA-2

2K37 IGLA

RBS-70

Mig-29

Mig-21 MF
Mig-23 UB

L-39 ZA, Mi-24 D
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POZADAVKY CESKEHO LETECTVA A JEJICH
POKRYTI (MIL. KC/KCS)
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
m pozadavek pokryti

pramen: HAIJNA, P., REJZEK, M. PInéni ukolt logistické podpory vojenského letectva. In.

Teoretické a praktické ekonomické aspekty zabezpeceni obrany. ISBN 88-7231-065-8.
s.171-176.
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POCET LETADEL A NALET VE VYBRANYCH
LETECH V ACR

typ 1993 1995 1996 1997 1998
MiG 21 62 ? ? 42 40
MiG 23 52 ? ? 19 18
MiG 29 10 ? ? 0 0
Su 22 34 ? ? 34 32
bojové letouny 183 ? ? 120 114
cvicéné letouny 78 ? ? 67 66
dopravni letouny 40 ? ? 23 23
vrtulniky 113 ? ? 85 117
nalet (let.hod.) ? 17713 4280 22463 23463

(PVOYS)

splnény nalet ? 88,4% 856% 690% 81,0%

pramen: roéenka MO. 1993-2000. Praha: MO CR

1999
40

32
104
66
23
117
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NEHODY CESKYCH PROUDOVYCH LETADEL

Mig-21, Su-22, Mig-23 L 29, L39, L159

2012 22.11.2012 1
16.12.2010 1
2010 457.2010 1 S
2003 24.2.2003 1 N
2001 1.8.2001 1 o)
10.10.2000 1 -
2000 1.8.2000 1 °
16.6.2000 1 X
1999 17.6.1999 2
8.6.1998 2
1998 19.5.1998 1
18.2.1998 1
19.11.1996 1
1.11.1996 1
1996 2.9.1996 1
1.2.1996 1 e
30.6.1993 1
1993 18.3.1993 1




8. 6. 1998

o https://www.youtube.co
m/watch?v=4DyUNdGtt

Ok
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3,0
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1,5
1,0
0,5

0,0

POCET BOJOVYCH LETOUNU A VYDAJE NA PROVOZ A

UDRZBU VZDUSNYCH SIL JAKO INDEX (1993 = 1,0)
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—4+—vzdusné sily (b.c.)

vzdusné sily (s.c. r. 2005)

=4=hojové letouny

300

250
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150

100

50

Pocet bojovych letouni
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RELATIVNI HODNOTA PENEZ

Podil na HDP (%)
Nizozemsko

Ceska republika
Mad’arsko
Polsko
Slovensko

Rakousko

mil. USD - stalé ceny 2010
Nizozemsko

V4

Ceska republika
Mad’arsko

Polsko

Slovensko
Cesko+Slovensko
Rakousko

2003
1,6

2,1
1,7
1,9
1,9

0,9

2003
11 283
12 915

3314
2129
6 137
1335
4 649
3291

2004
1,5

1,9
1,5
1,9
1,7

0,9

2004
11 370
12 807

3 180
1971
6 416
1240
4 420
3297

2005
1,5

2,0
1,4
1,9
1,7

0,9

2005
11 388
13 631

3477
1951
6 859
1344
4 821
3226

2006
1,5

1,7
1,2
1,9
1,6

0,8

2006
11 922
13 627

3212
1749
7 303
1 363
4575
3098

2007
1,5

1,6
1,3
2,0
1,5

0,9

2007
12 082
14 507

3098
1782
8 256
1371
4 469
3 683

2008
1,4

1,4
1,2
1,7
1,5

0,9

2008
11 873
13 085

2641
1 656
7 385
1403
4 044
3570

2009
1,5

1,4
1,1
1,8
1,4

0,9

2009
12 129
13 330

2719
1476
7917
1218
3 93%
3334
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NAKLADY NA HODINU PRACE V PRUMYSLU
(USD)
0
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Pramen: Bureau of Labor Statistics, Division of International Labor Comparisons,
International Comparisons of Hourly Compensation Costs in Manufacturing,
2010



NAKLADY NA HODINU PRACE V PRUMYSLU
JAKO NASOBEK MZDOVE HLADINY SVEDSKA

1,4

12 Svycarsko

1,0 - .
e=Svedsko

0,8
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04 republika
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Pramen: Bureau of Labor Statistics, Division of International Labor Comparisons,
International Comparisons of Hourly Compensation Costs in Manufacturing,
2010
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KANDIDATI VYBERU

Jednomotorové Dvojmotorové

o General Dynamics: F- o Dassault: Rafale f
16 Fighting Falcon (Francie) %
(USA), FMF/IMET o Eurofighter: Typhoon .

o SAAB Group: JAS-39 (SRN, Velka Britanie, :
(A/B, C/D) Gripen ltalie, Spanélsko)

(Svédsko)
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JAS-39 GRIPEN | Treea i

Délka: 14,1 m | |
Rozpéti: 8,4 m 'S ) =4
Vyska: 4,5 m (] : ;;-.__ - =m

o=:)
Nosna plocha : 30,0 m? '

Hmotnost (prazdny): 5 700 kg
Hmotnost (nalozen): 8 500 kg
Maximalni vzletova hmotnost: 14 000 kg
Pohonna jednotka: 1 x dvouproudovy

motor Volvo Aero RM12s pridavnym JAS-39 Gripen A/B (1988-2004)

SpaI(-)va’ner] Svédsko: 5 prototypd
Maximalni rychlost: 2 204 km/h Svedsko: 70 verze A, 14 verze B)
Preletovy dolet: 3 200 km s pfid. nadrzemi JAS-39 Gripen C/D (2005-2015)
Akéni radius: 800 km évvédsko: 45 verze C, 10 verze D;
Plo$né zatizeni: 336 kg/m? Ceska republika: 12 C + 2D,

Madarsko: 12 C + 2 D EBS HU,

Dostup: 15452 m Velka Britanie: 1 C

Tah/Hmotnost: 0,97 JAR:19C +9D

A, C, E... jednomistna (bojova) verze Thajsko: 12 C

B, D, F... dvojmistna (cvicna) verze JAS-39 Gripen E/F (2016-)
Svycarsko: 22 E (referendum v r. 2014)
Brazilie: 22 E

JAS = Jakt, Attack och Spaning = stihaci, bitevni a prizkumny
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INSIDE THE GLOBAL

ARMS TRADE

‘THOROUGHLY RIVETING’ SUNDAY TELEGRAPH
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. ‘A GRIPPING . . . AMAZING PIECE OF STORYTELLING® INDEPENDENT

Barbora Polakova a David Koller - ANDREW FEINSTEIN
Sami



https://www.youtube.com/watch?v=DXCrJ9IpSBA
https://www.youtube.com/watch?v=DXCrJ9IpSBA
https://www.youtube.com/watch?v=DXCrJ9IpSBA
https://www.youtube.com/watch?v=DXCrJ9IpSBA

JAS-39 GRIPEN V CR

.....

Faze 1 (1998-2002):

pokus koupit 28 letountl do vlastnictvi CR od konsorcia SAAB/BAE Systems (Gripen
Interanational s.r.o0.)

financovani vydanim dluhopist (zakon neprosel o 1 hlas)
zamér skoncil po volbach do Poslanecké snémovny a povodnich 2002
vySetfovani uplatkarské aféry BAE Systems
Faze 2 (2004-2015):
vybéroveé fizeni na pronajem nebo koupi (JAS-39 Gripen zvitézil o 1 tisicinu bodu)

smlouva o pronajmu letount od Svédského kralovstvi na 10 let (1. 1. 2005 do 30. 9.
2015) zprostfedkovano FMV (Forsvarets materielverk)

2004 podepsano MoU o pramyslové spolupraci (SAAB) — offsety v hodnoté 130 % cenﬁ
z toho 20 % pfimé offsety

pronajem 12 letount verze C a 2 letount verze D v cené 19,665 mid. K& bez DPH (flxace
v ¢eskych korunach)

vyzbroj (rakety, prizkumné kontejnery) feSeny samostatné v kontextu s L-159 ALCA
povinnost platit DPH (21 %) ze splatky od r. 2010
ipl?tka = pronajem majetku ku sluzby spojené s pronajmem (logisticky pool) v poméru 2
u
Faze 3 (2015-2027):
sleva oproti souCasné cene 25-30 %
plna kompatibilita a pIné spektrum pouziti (JAS)
Zprostiedkovano FXM (Forsvarsexportmyndigheten)
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RODINA WALLENBERG “

LI 4 a4

Svédska (Rothschildové Severu): bankéfi,
diplomaté a statnici. Pres 150 let provozuji
Stockholms Enskilda Bank/Skandinaviska Enskilda
Banken, spravuji investicni fondy (Investor) a
uplatnhuji vliv na vyvoj Svédského prumyslu (1937
zalozili skupinu SAAB).

Raoul Gustav Wallenberg (4. 8. 1912 — 16. 7.
1947). Svédsky diplomat, ktery béhem 2. svétove
valky pusobil v Budapesti a zachranil az 100 000

madarskych Zid{i pfed holokaustem vydanim
svedskeho pasu.
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PROGRAM ,,PORIZENI A ZABEZPECENI PROVOZU
NADZVUKOVYCH LETADEL" (MLD. KC)

3,5
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2,5
2,0
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1,0
0,5

0,0
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Faze 2 (Air-Policing): Raytheon AIM-9L/I ,Sidewinder“(dar USA k Prazskému

summitu NATO), Raytheon AIM-120C-5 AMRAAM, kanonova munice
pro Mauser BK-27

Faze 3 (JAS): kontejner pro zaméfovani pozemnich cili Rafael Litening-GllI,

munice vzduch-zemé (rakety a bomby)
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ENOVE RIZIKO: MENOVY KURS A PLATBY
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EKONOMICKE CHARAKTERISTIKY

PRONAJMU

14%

12%

10% — — _—

8% - S
6% | 1
4% - 3
20% ¢

03.01.2005
03.01.2006
03.01.2007
03.01.2008
03.01.2009

03.01.2010
I 03.01.2011
03.01.2012
03.01.2013
03.01.2014
03.01.2015

emsplatka ——splatka (konkavni profil) —c¢erpani letovych hodin

Air-Policing:
1. 5. 2009-31. 9. 2009 (Litva, LotySsko, Estonsko)
1.9.2012-2. 1. 2013 (Litva, LotySsko, Estonsko)
2014, 2015, 3-5 tydnu, (Island)




HOSPODARSKE A STATISTICKE SOUVISLOST]
PRONAJMU LETOUNU JAS-39 GRIPEN

Pofizeni letound (vSechny letouny dodany do 31. 12. 2005)
ovlivnilo:

bilanci zahraniéniho obchodu (Castka logistického poolu)

vySi vefejného dluhu (jednorazova Castka kapitalove splatky)
Od roku 2010 v ramci harmonizace danove legislativy
povinnost platit DPH z kazdé splatky (platba do 31. 3.)

Od roku 2014 se do HDP (ESA 2010) zapocitavaji odpisy
destruktuvni techniky (71 mil. K€ za letoun)
2004-2014 offsetovy program:

130 % ceny pronajmu, tj. 25,55 mid. K¢

20 % offsetového programu tzv. pfimé offsety, tj. 5,1 mid. KC

kontrolni zavér NKU &. 12/08 Programy prumyslové
spoluprace (offsety) jako nastroj ekonomické kompenzace
vydaju statu v souvislosti s pInénim podminek vybranych
verfejnych zakazek vcetné spravy dani dariovych subjektu
zucastnenych na predmetnych kontrolovanych programech
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SMLUVNI VZTAH

MoU mezi viadou Ceské republiky a viadou Svédského kralovstvi
o pouziti JAS 39 GRIPEN Ceskou republikou (sdéleni MZV C.
88/2004 Sh.m.s.)

5.1 VSeobecnym zamérem programu prumyslové spoluprace bude
prostrednictvim investic, vyvozu, pfevodu technologii, vyzkumu a
vyvojovych projektl prispét prumyslové zakladné Ceské republiky,
pficemz bude kladen zvlastni dliraz na obranny, a zejména letecky
pramysil.

5.2 Obé smluvni strany souhlasi s programem pramyslové spoluprace
uvedenym v_nabidce vlady Svédského kralovstvi pfedlozené dne 31. fijna
2003 vladé Ceskeé republiky.

5.3 Podminky tohoto programu pramyslové spoluprace budou upraveny
zvlastni smlouvou o primyslové spolupraci podepsanou mezi Gripen
International a Ceskou smluvni stranou Smlouvy. Zamérem smluvnich
stran je, aby tato smlouva o primyslové spolupraci vstoupila v platnost ve
stejny den jako Smlouva.

5.4 VIada Svédského kralovstvi se zavazuje poskytnout do té miry, do
jaké to bude mozne, své nejlepsi sluzby, aby zajistila pinéni programu
prumyslové spoluprace ze strany Gripen International nebo Saab AB/BAE
Systems.
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PROGRAM PRUMYSLOVE SPOLUPRACE
(OFFSETOVY PROGRAM)

o usneseni vlady CR &. 421 ze dne 17. 8ervna 1998 o postupu pfi
realizaci kompenzujicich transakci (offsetovych programdu)

o usneseni vlady CR &. 9 ze dne 5. ledna 2005 o Z&sadach realizace
programu prumyslové spoluprace

o usheseni viady CR ze dne 28. 6. 2010 ¢&. 499, o Zasadach realizace
programu prumyslové spoluprace

o opatfeni €. 19/2010 ministra prumyslu a obchodu ze dne 29. fijna
2010: smérnice pro realizaci programu priamyslové spoluprace
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Dodavky Subdodavky Pozadovana hodnota
zahraniéniho zahraniéniho offsetu
dodavatele dodavatele pro tuzemské | k hodnoté kontraktu bez
finalni dodavatele DPH (z toho pfimé offsety)
1998 > 300 mil. K& > 100 mil. K& -
2005 > 500 mil. KE > 250 mil. KE min. 100 % (min. 20 %)

2010 > 1000 mil. K& > 500 mil. K& max. 100 % (min. 20 %) @




PROGRAM PRUMYSLOVE SPOLUPRACE
(OFFSETOVY PROGRAM)

Offsetové programy jsou ekonomické kompenzace nakupu
techniky, materialu a sluzeb (zejména pro obranné a
bezpecnostni uCely) financované ze statniho rozpoctu a
vyhlasované v ramci obchodnich verejnych soutézi. Offsetove
programy zahrnuji zejmeéna projekty na podporu exportu,
transfer technologie a know-how, noveé investice a zakladani
spolec¢nych podniku. Tyto ¢innosti mohou byt zahajeny jesté
pred vypsanim obchodnich verejnych soutézi na verejné
zakazky (tzv. predoffsetove transakce).

Offsety jsou obchodni aktivity, které mohou byt v budoucnu
vyuzity v ramci prislusnych kritérii vefejnych obchodnich
soutézi. Vztahuji se na nakupy od zahraniCniho dodavatele v
hodnoté nad 300 mil. KC, nebo na zahranicni subdodavky pro
tuzemskeé finalni dodavatele, presahujici hodnotu 100 mil. Kc.
Obecnou podminkou offsetll je, ze musi vzdy prinést
prumyslovy prospéch a néco nového.
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OFFSETOVY PROGRAM

Offsetovy program musi vyznamne prospét ceskym
ekonomickym zajmum tim, ze

1. pomaha primyslu Ceské republiky transferem kapitalu do
Ceskeé republiky,

2. otevira nové vyvozni trhy nebo vyznamne zvysuje existujici
vyvozy ceskych vyrobku, zejména strojirenskych,

3. pomaha transferu progresivnich technologii nebo know-how z
nebo do Ceské republiky,

4. zvySuje zaméstnanost v Ceské republice,

5. podporuje produktivni investice v Ceské republice nebo
Investice

prospé&sné pro Ceskou republiku,
6. podporuje vyzkum a vyvoj v Ceské republice,
7. zavadi specialni sluzby,
8. je jinak povazovan za prospéesny.
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OFFSET

primy offset: vztahuje se bezprostredne k realizaci
predmetu verejne zakazky, tj. zahrnuje projekty
zamerene na primou ucast ceskych
podnikatelskych subjektu na zajistovani této
zakazky,

neprimy offset: veskere jiné formy offsetu nez
primy offset, tj. zapojeni tuzemskych subjektu do
projektu souvisejicich s aktivitami uchazece o
verejnou zakazku, pripadne do aktivit jim
zprostfedkovanych u subdodavatelt nebo u jinych
podnikatelskych subjektu.
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KONTROLNi ZAVER NKU (2013)

Offsetova politika je realizovana prostrednictvim soukromopravnich smluv. Toto
feSeni umoznovalo znaCnou pruznost pfi sjednavani podminek s dodavateli
vefejnych zakazek, souCasné vSak nezajiStovalo jednoznacné uplatiiovani zasad
offsetoveé politiky

MPO nastavilo Zasady a Pravidla tak, Ze bylo mozné predkladat i jiz probihajici
projekty, jejichz zahajeni i realizace pfedchazely vlastnimu podani navrhu OFT. U
téchto OFT vykazovali predkladatelé hodnotu plnéni a pozadovali jeji uznani, aniz
takovy navrh predlozili ke schvaleni jako predoffset.

Podle MPO nebyly koeficienty v praxi nikdy pouzity, a to zejména z divodu
zasadniho snizeni skute¢nych ekonomickych pfinosu realizovanych OFT,
nemoznosti zajistit jejich objektivni stanoveni a zejména z divodu dlouhodobosti
vétSiny offsetovych transakci a vyznamného rizika netransparentnosti pfi
rozhodovani o jejich aplikaci.

Celkova hodnota nespravné uznaného plnéni ze strany MO a MV cini podle
zjisténi NKU nejméné 1 146,2 mil. K&.

MPO jako kliCovy ustfedni organ statni spravy nemélo pod kontrolou a ani
nemohlo efektivné ovlivnit sméfovani offsetd do oblasti, jez jsou pro Ceskou
republiku prioritni.

Zadny efektivni zptsob pouziti stimuld, ktery by motivoval k podavani navrha

offsetovych transakci s vysokym pfinosem pro CR, MPO nevytvofilo ani
neuplatriovalo.
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KUMULOVANE PLNENIi CESKE A SVEDSKE STRANY VYPLYVAJICI
ZE SMLOUVY O PRONAJMU V LETECH 2004 Az 2015 (MLD. KC)
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Svédska strana ma zajistit offsety ve vysi 130 %
gastky pronajmu, tj. 25,54 mid. K& 25,1 25,7 25,7 25,7
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PROGRAM PRUMYSLOVE SPOLUPRACE
(OFFSETOVY PROGRAM), MLD. KC
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GRIPEN: BILANCE 2002-2012

o 2 podniky skoncily v
upadku

o 3 transakce s podniky s
anonymnimi akciemi

o Prima zahranicni
Investice jen 2 firmy:
- (Skoda) Brush SEM s.r.0.

(2002-2010) — vlastnik z
GBR

» Saab Czech s.r.o. (2011-
2012) — vlastnik z SWE

o 2011 SAAB Group koupil
E-COM Slavkov u Brna

= pfimé investice
® podpora exportu
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